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РОЛЬ БІЗНЕС-АКСЕЛЕРАТОРА ДЛЯ РОЗВИТКУ  
ДЕРЖАВНОГО ПІДПРИЄМСТВА В COVID-ЗАЛЕЖНОМУ  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОМУ ПРОСТОРІ 
 

АНОТАЦІЯ. Стаття присвячена дослідженню ролі бізнес-акселера-
тора для розвитку державного підприємства в COVID-залежному 
соціально-економічному просторі.  В статті досліджено сутність по-
няття «бізнес-акселератор» та генезі його створення. Обґрунто-
вано важливість використання бізнес-акселератора як можливості 
для розвитку та дотримання національних інтересів і підтримки ве-
ктору сталого розвитку. Ідентифіковано три найбільш популярні та 
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значущі вітчизняні бізнес-акселератори: oT Hub, Radar Tech, Центр 
підприємництва УКУ. Наочно представлено етапи залучення біз-
нес-акселератора для розвитку державного підприємства. В статті 
розглянуто роль бізнес-акселераторів як інструменту сталого роз-
витку наступне: високий позитивний вплив на економічне зрос-
тання, підвищення конкурентоспроможності державних підпри-
ємств на ринку. Досліджено вигоди від бізнес-акселераторів класи-
фіковано для різних груп зацікавлених сторін: стартапи, інвестори 
та політики. 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: бізнес-акселерація, сталий розвиток, економіч-
ний розвиток, інноваційний розвиток, COVID, ТНК. 
 
 

SOCIO-ECONOMIC IMPACTS OF COVID-19:  
THE BUSINESS ACCELERATOR ROLE FOR  
THE STATE ENTERPRISE DEVELOPMENT 

 
ANNOTATION. The article is devoted to the study of the socio-
economic impacts of COVID-19: the business accelerator role for the 
state enterprise development. The article examines of the business 
accelerator concept essence and the genesis its creation. The 
importance of using a business accelerator to develop and support 
national interests and the vector of sustainable development. Three of 
the most popular and significant domestic business accelerators have 
been identified: oT Hub, Radar Tech, UCU Entrepreneurship Center. 
The stages of attracting a business accelerator for the development of 
a state-owned enterprise are clearly presented. The article talks about 
of the role business accelerators as a tool for following sustainable 
development of the: a high positive impact on economic growth, 
increasing the competitiveness of state-owned enterprises in the 
market. It should be noted that the most successful and progressive 
accelerators belong to wealthy leading countries, but for our country it 
is quite important to support national interests. Undoubtedly, a 
successful symbiosis of business accelerators and state-owned 
enterprises is relevant for ensuring the sustainable development of our 
country. It was noted that the key role of business accelerators for state-
owned enterprises should be considered through the prism of the 
development of the business support institute, which is quite important 
for our country. The benefits of business accelerators, classified for 
stakeholders’ different groups of: startups, investors and politicians, 
have been studied. It is appropriate to note that the number of start-ups 
in Ukraine and in the world is increasing from year to year. 
KEY WORDS: business acceleration, sustainable development, econo- 
mic development, innovative development, COVID, TNC. 

 
Вступ. Сучасні умови функціонування державних підприємств 

є досить турбулентними, відповідна динаміка спричинена низкою 
негативних факторів. На сьогоднішній день державна підтримка 
бізнесу є вкрай важливою, але разом з тим потребує значних інве-
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стицій, що є досить важким завданням. Безперечно, в   COVID-за-
лежному соціально-економічному просторі, акценти інвестиційної 
привабливості є мінливими, тому підприємствам необхідно шви-
дко адаптуватися до турбулентних змін і намагатись максимально 
ефективно використати свої можливості [9;10]. Разом з тим, за де-
кілька років більшість підприємств стали більш гнучкими, і шви-
дко реагують на будь-які зміни, зокрема: економічні, соціальні та 
політичні.  

Державні підприємства є більш залежними від загальної полі-
тики країни та її стратегічного плану щодо забезпечення сталого 
розвитку, саме тому для пришвидшення адаптаційних процесів до 
ринкових запитів, доцільним є залучення додаткових суб’єктів, ор-
ганізації, які зможуть активізувати процес збільшення при- 
бутку, або відшукати надійних та зацікавлених інвесторів [11; 12]. 
Дане завдання під силу саме бізнес-акселераторам. Процес акселе-
рації націлений на те, що стейкхолдери спілкуються з експертами, 
перевіряють на реалістичність різні гіпотези та формують цікаві та 
робочі фінансові моделі розвитку бізнесу.  

Здебільшого партнерами чи творцями акселераторів виступа-
ють транснаціональні корпорації, які мають на меті максимізувати 
прибуток, збільшити частку ринку, вийти у новий клієнтський се-
гмент чи оптимізувати внутрішні процеси для створення прорив-
них інновацій, але є і державні, які націлені на забезпечення наці-
ональних потреб [13;14].  

Доцільно відмітити, що найбільш вдалі та прогресивні акселера-
тори належать до заможних країн-лідерів, але для нашої держави є 
досить важливим підтримка національних інтересів. Безперечно, вда-
лий симбіоз бізнес-акселераторів і державних підприємств є актуаль-
ним для забезпечення сталого розвитку нашої країни. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій показує, що дана 
проблематика є досить актуальною в науковому та професійному 
колі. Багато науковців і практиків присвячують праці саме: розви-
тку бізнес-акселерації в пост пандемічній реальності ведення під-
приємницької діяльності. Вважаємо, доцільним виділити праці та-
ких науковців, як: Л. Васильєва [6], Р. Завадяк [7], І.  Рєпіної [1], 
О. Малярчук [3], І. Кубарєвої [4],   І. Литвин [5], В. Савченко [8], 
Т. Шкоди [2]  та інших, які в своїх наукових працях розглядають 
бізнес-акселерацію, як  сучасний драйвер розвитку бізнесу та під-
тримки національних інтересів.  

На нашу думку, дана проблематика є досить актуальною в реа-
ліях сьогодення, саме тому необхідно більше уваги приділяти ролі 



100 

бізнес-акселерації в розвитку державного підприємства в COVID-
залежному соціально-економічному просторі. 

Постановка завдання. Наше дослідження спрямоване  на роз-
гляд особливостей функціонування та ідентифікації ролі бізнес-ак-
селерації для розвитку державного підприємства в COVID-залеж-
ному соціально-економічному просторі. 

Результати. На сьогоднішній день, для нашої країни є досить 
важливою інвестиційна підтримка, саме тому доцільним є залу-
чення бізнес-акселераторів для запуску державних підприємств з 
дотриманням національних інтересів. Розгляд даного питання слід 
розпочати з аналізу поняття: бізнес-акселератор — це  соціальний 
інститут підтримки стартапів, який надає  програми інтенсивного 
розвитку компаній шляхом менторства, навчання, фінансової, екс-
пертної підтримки та обміну досвіду для реалізації спільної мети 
спрямованої на інноваційний розвиток [15;16]. Бізнес-акселератор 
також може підтримувати Start-up онлайн-бізнесу.  

Досліджуючи генезу бізнес-акселераторів, можна відзначити, 
що основоположником є Пол Грем, американський підприємець, 
який у 2005 році, заснував венчурний фонд на базі Boulder 
Technology Incubator. Зазначена компанія першою запропонувала 
Start-up замість довготривалої опіки короткострокові навчальні 
програми та систему посівних інвестицій (внесок грошових коштів 
в організації, які існують на початковій стадії свого розвитку). 
На той час, бізнес-акселератор Пола Грема профінансував 700 
Start-up-проєктів. Саме він дав дорогу таким сучасним гігантам як 
Airbnb (компанія яка займається орендою заміських будинків та 
кондо) та Dropbox (компанія яка надає послуги файлового хости-
нгу, який включає персональне хмарне сховище, синхронізацію 
файлів та програму-клієнт).  

Після вдалої реалізації даних проєктів з’явилось багато послідов-
ників, які почали активно пропонувати всім стейкхолдерам адмініст-
ративні, юридичні та освітні послуги, а також підтримку в просуванні 
продукції на ринок. Безперечно, одразу виник шалений попит на дану 
пропозицію, оскільки більшість керівників компаній, прагнули отри-
мати можливість побачити свій бізнес по-новому, підвищити рента-
бельність та прибутковість, вийти на нові ринки збуту, масштабувати 
свою справу. Тобто, в даному аспекті бізнес-акселерація дала можли-
вість вийти за межі своєї бізнесової діяльності та побачити нові гори-
зонти. Можна констатувати, що бізнес-акселерація мала шалений ус-
піх на американському ринку, що зумовила необхідність залучення 
даного досвіду і в інших державах [17;18]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80#cite_note-def-shpei-book-1
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Проспереті бізнес-акселерації вражає своїм масштабуванням та 
залученістю інвесторів до виходу на міжнародні ринки. Відпо-
відна позитивна динаміка та feedback сприяли утворенню корпо-
ративних та державних бізнес-акселераторів. Відзначимо, що біз-
нес-акселератори, мають на меті створення всередині організацій 
підґрунтя для оптимізації власних бізнес-процесів та впрова-
дженню нових технологій, а державні, намагаються підтримувати 
бізнес в країні, шляхом врахування національних інтересів. Слід 
відзначити, що на сьогоднішній день бізнес-акселерація ставить 
перед собою більш широкі задачі, і безперечно вже виходить за 
рамки Start-up, і активно консультують та інвестують у компанії 
які вже неперший рік на ринку, але мають значний потенціал [20]. 
Ключова роль бізнес-акселераторів для державних підприємства 
доцільно розглядати через призму розвитку інституту підтримки 
бізнесу, що є досить важливим саме для нашої країни. Зокрема, за-
значимо декілька особливостей, а саме: 

— інтеграція «держава-наука-бізнес-освіта» шляхом створення 
нових можливостей для дослідників та здобувачів спрямована на 
забезпечення сталого розвитку інноваційних ідей та заохочення 
молодіжного підприємництва; 

— комплексна пропозиція для стартапів, що включає майстер-
класи з досвідом ментори, опосередкований доступ до потенцій-
них клієнтів, інвесторів, бізнес-партнерів, тощо; 

— співтворення регіональної підприємницької екосистеми на 
основі моделі відкритих інновацій [19]. 

Доцільно відзначити, що досить широко обговорюється конце-
пція корпоративного акселератора, шляхом підтримки компанії 
програми обмеженої тривалості, які акумулюють когорти ста-
ртапів через освітню платформу, наставництво та ефективного ви-
користання ресурсного портфелю [4]. В реаліях сьогодення, вини-
кає гостра необхідність налагодження зв’язків з ТНК на умовах бі-
знес-акселерації для підтримки державних підприємств на різних 
стадіях їх розвитку, шляхом навчання, наставництва та фінансу-
вання цікавих ідей. Розглянемо більш детально роль бізнес-аксе-
лератора для розвитку державного підприємства, рис. 1. 

Навіть під час пандемії, в Україні бізнес-акселератори пропо-
нували багато програм, які набирали оберти та починали впрова-
джувати досвід на практиці. На сьогоднішній день, можна відзна-
чити три найбільш популярні бізнес-акселератори, а саме [4]: 

➢ oT Hub – це акселератор для IoT-стартапів (інтернет речей). 
В описі акселератора зазначається, що під час навчання стартапери 
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отримують можливість доопрацювати наявний прототип, вивести 
продукт на ринок та залучити інвестиції. 

 
 

 

 

 
 

Рис. 1. Етапи розвитку державного підприємства  
та роль бізнес-акселератора  

Джерело: сформовано авторами 

 
➢ Radar Tech – це перший корпоративний акселератор, що 

об’єднує корпорації та інноваційні стартапи. Акселератор пропо-
нує долучатися стартапам, які пов’язані з телекомом, аграрною 
сферою, енергетикою та фінтехом. 

➢ Центр підприємництва УКУ. При Українському католиць-
кому університеті та Львівській бізнес-школі запрацювала акселе-
раційна програма для підприємців. До участі запрошуються прое-
кти у сферах освітніх технологій, діджитал-маркетингу, проектів 
на стику технологій та гастрономії. 
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Доцільно відзначити, що кількість Start-up в Україні і у світі 
з року в рік збільшується. Найбільше таких проектів у 2018 році  
було реалізовано в США понад 45 тис. проєктів. В нашій дер-
жаві набагато менше приблизно 215, але всіх їх об’єднує пот-
реба у отриманні знань та досвіду від успішних підприємців, ме-
нторів. 

Висновок. В сучасних реаліях ведення бізнесу та функціону-
вання нашої держави, дуже важливим є дотримання вектора 
саме інноваційного розвитку. Тобто, розвиток державних підп-
риємств повинен відбуватися на дотриманні ключових аспектів 
сталого розвитку, що вимагає значних інвестиційних вливань. 
На сьогоднішній день, під впливом низки негативних факторів, 
зокрема COVID-залежності, виникає гостра необхідність по-
шуку альтернативних джерел надходжень для державних підп-
риємств. Оскільки сучасні реалії не сприяють вивільненню 
«зайвих» коштів для реінвестування у Вітчизняні проєтки. Саме 
тому, роль бізнес-акселератора для розвитку державного підп-
риємства в COVID-залежному соціально-економічному прос-
торі є актуальною проблематикою сьогодення і потребує пода-
льших наукових досліджень. 
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